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Societatea contemporani este foarte dinamica si, in consecintd, factorii implicati in
activitatea de educatie trebuie si se adapteze rapid la schimbari, si le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din scoald, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cét si pe termen
lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinutd decat de un
sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa
a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmareste si educe elevul nu numai pentru a
dobéndi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicand-o in mod creativ in practica.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale George Calinescu Onesti respecta principiile care
guverneaza inva{dgmantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea Educatiei Nationale). Prezentul
Proiect de Dezvoltarea Institutionala (PDI) este elaborat in concordanti cu politica educationala pe
termen lung a Scolii Gimnaziale George Céilinescu Onesti, in baza conditiilor sociale si economice
ale perioadei actuale (puse in evidenta de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT.

PDI este un document fundamental care reflect personalitatea scolii, analizeazi factorii
definitorii care conduc la reusita unui invafimant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea
profesionala §i morald a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. PDI stabileste
strategia scolii in urmatorii 5 ani si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumati a scolii,
de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii
educationale (cadre didactice, elevi, parinti). Aceasta strategie are ca scop final cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea competentelor
cheie la elevi, dar si pastrarea identititii nationale in contextul globalizirii unei societati a invatarii
pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitétii in politica educationald a
Scolii Gimnaziale George Cdlinescu Onesti, continuitate susginuta atat de rezultatele elevilor sub
indrumarea cadrelor didactice, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale. S-au
reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, astfel incat PDI 2021-2026 si reflecte
modificarile legislative, cerintele societitii actuale si valorile europene.

Acest document are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra
finalititilor ~educatiei, asigurand intrepatrunderea  tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si
mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1 MEDIUL INTERN 5
I.1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea gcolii: Scoala Gimnaziala George Célinescu Onesti

Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi

Adresa: str. Armoniei, nr. 4. Onesti, jud. Baciu

Tel: 0234 311300; fax: 0234 311300; '

Email: scoalageorgecalinescu@yahoo.com, scoalagimnazialageorgecalinescuonesti@e-isjbacau.ro
www.scoalacalinescuonesti.ro

Limba de predare: romana

Programul scolii se desfasoara astfel:

8.00 - 12.00 pentru clasele pregatitoare — corpul de scoald B;

8.00 - 12.00/13.00 pentru clasele I - IV— corpul de scoali B;
8.00 - 13.00/14.00/15.00 pentru clasele V-VIII- corpul de scoala A.

1.1.2 LOCALIZARE GEOGRAFICA

Scoala noastra functioneazd in municipiul Onesti, situat in Moldova, la confluenta
raurilor Trotus, Casin, Oituz si Tazliu. Orasul are o suprafatd de 90,17 km? iar populatia este de
39.172 locuitori (in anul 2011).




I.1.3 SCURT ISTORIC

In anul 1980 a aparut silueta unei noi institutii de invitdmant, Scoala cu Clasele I-VIII Nr. 8,
pentru noul cartier ce se construise in zona garii orasului Onesti. Constructia s-a iniltat foarte
repede, in cursul anilor 1979-1980, astfel incat, in toamna anului 1980, la data de 1 septembrie, isi
astepta noul colectiv, format din 9 invatatori, 22 de profesori si 519 elevi.

In cursul anului scolar 1983-1984, cu sprijinul L.U.C- Borzesti, a fost amenajata curtea
scolii, bitumizarea acesteia realizindu-se mai tarziu, abia in anul 1996, cu prilejul desfasuririi
etapei pe tard a competitiei nationale de handbal, a carei gazde am fost.

Incepand din 1987, populatia scolard a crescut la 2058 de elevi si, neavand spatiu suficient,
ne-am bucurat de extindere in cidminul de nefamilisti al Trustului de Constructii, din Strada
Republicii Nr. 43. Asa a aparut corpul B al scolii, in care, prin  contributia pirintilor, a
intreprinderilor Flacara, Trotusul si T.C IND, s-au amenajat 20 de sali de clasa. in perioada 2008-
2011 s-a realizat reabilitarea ambelor corpuri de cladire ale scolii.

in acest fel, scoala noastrd a devenit cea mai mare din municipiu si a inregistrat cea mai
mare populatie scolara in anul 1992-1993, cand au fostinmatriculati 2320 elevi, repartizati in 73 de
clase. Acestia au fost indrumati de 106 cadre didactice.

De-a lungul timpului, numele scolii a fost schimbat de trei ori, prin decizii ale
Inspectoratului Scolar Judetean Bac#u: in anul 2003- Scoala cu Clasele I-VIII Nr. 2 Onesti, in 2006-

Scoala cu Clasele I-VIII ,,George Calinescu” Onesti, iar din 2012 se numeste Scoala Gimnaziala
,»George Cilinescu’” Onesti.

I.1.4 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
I.1.4.1. BAZA MATERIALA

Scoala beneficiaza de o suprafati totala de 4290 mp, din care clidirea scolii se afld pe o

suprafatd de 1253 mp, sala de sport pe 2473 mp, spatiu verde 563.8 mp. Activitatea noastra se
desfdgoara in mai multe cladiri:

- corpul A, situat in str. Armoniei nr 4, dat in folosinta la 01.09. 1980, are patru nivele si contine
sdli de clasa, cancelarie, birouri pentru secretariat si directori, laboratoare, cabinete, biblioteci
birouri administratie si contabilitate, centrul de documentare si informare, sala de festivitati —
Clubul elevilor, grupuri sanitare, sala de sport. Aceasta cladire a fost renovati in perioada sept.
2009 - iulie 2011;

- corpul B, situat in B-dul Republicii nr. 43, are patru nivele si se compune din sili de clasa,
cancelarie, grupuri sanitare, cabinet logopedie, sald de sport, cabinet medical;

- Grédinita cu program prelungit nr. 5, situati in str. Armoniei nr. 4, are sdli de clasa, cabinet
medical, bucétérie, sald de mese, birou administrator, grupuri sanitare;

- Gréadinita cu program normal nr. 11, situati in str. Victor Babes nr. 8, are sali de clasa, grupuri
sanitare.

- sala de sport, situatd in B-dul Republicii nr. 60;

>

Scoala are sistem propriu de incilzire - centrala termica racordati la reteaua de gaz metan a

orasului. Scoala si curtea scolii (corp A) sunt dotate cu sistem de supraveghere video si cu statie
radio.



Scoala dispune de urmatoarele spatii:

49 sili de clasd cu mobilier nou sau reconditionat;
1 laborator de biologie;
1 laborator de fizica;
1 laborator de chimie;
2 laboratoare de informatica;
1 cabinet de matematica;
sala de festivititi;
bibliotecad cu 13. 445 de volume;
centru de documentare si informare;
bazi sportivda compusi din:
- 3 sali de sport
- 2 terenuri de sport
- 4 vestiare
3 cabinete medicale
cabinet de logopedie
cabinet de consiliere scolara
2 cancelarii
birou director si director adjunct
birou de contabilitate
birou administratie
3 spatii Cornul si laptele
instrumente muzicale: un pian, pianina
echipamente audio-video:
- 5 televizoare,
- 2 statii de amplificare,
- 2 combine muzicale;
- 3 microfoane;
- 5DVD playere
- 18 camere foto
- 6 camere video
e comunicatii:
- 5 linii telefonice
- 2 faxuri
- conexiune la internet: doua retele conectate la internet in laboratoare, cabinete,
birouri; conexiune wireless in salile de clasi
e tehnicd de calcul
- 40 laptopuri (laptop si videoproiector in toate laboratoarele si sélile de clasa);
- 76 de calculatoare;
- 17 imprimante si/sau copiatoare in laboratoare, cabinete, birouri s1 majoritatea salilor
de clasa;
- o tabla interactivd SmartBoard;

In concluzie, baza materiala a scolii noastre ofera conditii optime pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.



I.1.4.2 RESURSE UMANE

A. PERSONAL — AN SCOLAR 2020 - 2021

A.1 Personal didactic: de cadre didactice

Numar de cadre didactice calificate: 56

Numdr de cadre didactice cu doctorat: 1

Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 38
Numir de cadre didactice cu gradul didactic II: 4
Numar de cadre didactice cu definitivat: 14
Numar de cadre didactice debutante: -

Cadre didactice, pe nivele de invitimant:
Ciclul prescolar —  cadre didactice titulare: 10
cu gradul didactic I: 8
cu gradul didactic II: -
cu definitivat: 2
suplinitori: 5
Ciclul primar —  cadre didactice titulare: 15
cu gradul didactic I: 13
cu gradul didactic II: 1
cu definitivat: 1
suplinitori: 1
Gimnaziu — de cadre didactice titulare : 25
cu doctorat: 1
cu gradul didactic I: 16
cu gradul didactic II: 3
cu definitivat: 6
suplinitori: 4
A.2 Personal didactic auxiliar:
- contabili: 1
- secretare: 2
- administratori: 2
A.3 Personal nedidactic:
- muncitori: 2
- paznici: 2
- ingrijitoare: 15

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in mare parte din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu existd stiri conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanenti comunicare si

respect reciproc.

Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutdtile reformei din domeniul

invatamantului.

Cadrele didactice urméresc modernizarea actului de predare — invatare, prin orientarea lui
spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt

bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.



B. ELEVI

DINAMICA STRUCTURII SCOLARE

Ciclul prescolar elevi : 200
2020 - 2021 elevi Ciclul primar elevi : 429
Ciclul gimnazial elevi : 442

Rata abandonului scolar in ultimul an scolar este 0,1 %.

1.1.4.3. REZULTATE - PERIOADA 2020-2021

Dintre absolventii din perioada 2017-2021 au fost admisi in invatamantul liceal 92 % si in
invatamantul profesional 8 %.

Rata promovabilitatii la sfarsitul celor 4 ani scolari din perioada 2017-2021 este peste 98 %.

Date statistice pe perioada 2017 -2021

Promovabilitate la sfarsitul fiecarui an scolar

Nivel 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Primar 99,2 99,2 99,1 99,2

Gimnazial 95,9 96,8 98,3 98.6

La nivelul scolii 97,55 98 98,7 99
Promovabilitate la Evaluarea National

Disciplina 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Limba roméni 85,9 85,5 93,67 92,87

Matematica 86,32 83,2 77,47 87,61

La nivelul scolii 86,11 84,35 87,38 90,24

Numarul mare de elevi participanti la etapele de masa, la etapa municipald si judeteani a
acestor concursuri reflectd preocuparea cadrelor didactice si elevilor scolii pentru performanta. Prin
rezultatele deosebite obtinute la concursurile judetene, interjudetene si etapele nationale ale
olimpiadelor si concursurilor, Scoala Gimnaziala George Calinescu Onesti se situeaza in topul
scolilor din judetul Bacdu. In contextul pandemiei SARS-COV2, care a stopat concursurile si
olimpiadele scolare, elevii nu au mai avut posibilitatea participarii la competitii scolare sau

extrascolare.

Rezultate la concursuri si olimpiade scolare




Rezultate la concursuri si olimpiade in anul scolar 2017-2019

Olimpiade scolare si concursuri din CAEN cu finantare MECS

ETAPA JUDETEANA ETAPA NATIONALA

Nrdeelevi [PI|P [P Mentiune | Premiu | Nrdeelevi | PI|P | P Mentiune | Premiu
articipanti II |11 special | participanti II | III special

50 4 8 120 _ 3 1 1

Olimpiade scolare si concursuri din CAEN fara finantare MECS

ETAPA JUDETEANA ETAPA NATIONALA

Nrdeelevi [P [P [P Mentiune | Premiu | Nrdeelevi | PI |P | P Mentiune | Premiu
| participanti | I | I | III special | participanti II |1 special

46 8 |5 |8 16 160 56 123 |17 |14 6

L1.5 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizati printr-un etos profesional bun. Trisaturile
dominante sunt cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si un grad inalt de angajare a
membrilor scolii; este un climat stimulativ, care oferi satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisi si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic, le respecta competentele, le oferd o largd autonomie, ii sprijini in
realizarea activitatilor. Managementul este transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.

Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii Gimnaziale George Calinescu Onesti a
fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invaimant Preuniversitar. In continutul
regulamentului sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar si a personalului nedidactic.

De asemenea, amintim ci Scoala Gimnazialda George Clienscu Onesti are ca semne
distinctive: drapel, imn, sigld, o uniformai a elevilor, o revista.

DEVIZA SCOLII

NOI TE CALAUZIM SPRE REUSITA SI IMPLINIRE, cAct TU NE REPREZINTTI.



Valori promovate in Scoala Gimnaziala George Calinescu Onesti

Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.
Judecata inteleapti — a defini si a intelege scopurile valoroase $i a stabili priorititile; a
gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea
practica.

Integritatea — a avea puterea interioars de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

Buniitatea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a arita consideratie fati de oameni, fatd de autoritati, fati de proprietate si, nu
in ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare
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1.2 MEDIUL EXTERN
I.2.1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;
Ordinul nr. 5144/2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie in educatie;
Ordinul nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unititilor de invatimant preuniversitar;

¢ Ordinul nr. 5.196/1.756/2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unititilor/institutiilor de Invatamant in conditii de siguranta epidemiologicd pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;
Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;
Ordinul nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de Invitamant preuniversitar;

® Ordinul nr. 4247/2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuali a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobati prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 6.143/201 1;

* Ordinele, notele, notificarile i precizarile MEN.

1.2.2 ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o situatie materiala variati (mai bunid sau mai
slabd) si capacitati intelectuale diverse. Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabiliti la
nivel local li se adauga copii din alte cartiere ale municipiului Onesti, dar si multi elevi navetisti,
din comune vecine, aflate pe o raza de 20 de km.

Majoritatea elevilor sunt de nafionalitate romana; exista si elevi de nationalitate rroma.
Elevii provin din familii cu nivele de scolarizare diferite: familii cu studii superioare, cu studii
medii (majoritatea) sau studii generale. Elevii cu CES frecventeazi cursurile dupd posibilitatati,
neexistand elevi cu scolarizare la domiciliu.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate, copiii rdiméanéand in grija
unuia dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine. La inceputul
anului gcolar 2014-2015, 10,98% din elevi erau in aceast situatie. In prezent se constatd o evolutie
descrescatoare a numarului de elevi la nivelul municipiului Onesti
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1.2.3 COMUNITATEA LOCALA
PARTENERIATE LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societdtii contemporane,
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autorittile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ Bacdu, CCD Baciu, fundatii, institutii de invatimant.

Parteneriatul dintre scoali si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Relatiile scolii cu familia sunt intretinute prin lectorate cu
parintii, in care acestia sunt informafi permanent despre problemele scolii. Prin intermediul
Comitetelor de parinti si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o buni colaborare si
comunicare cu parintii, acestia implicdndu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiali
a geolii, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora.

Scoala are o buni colaborare cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intrefinerea scolii. Consiliul Local si Primaria Municipiului Onesti au rdspuns
solicitdrilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea,
intrefinerea si repararea unitafii scolare. De asemenea, primédria se implicd in organizarea de
activitai educative si in numeroase evenimente din viata scolii.

Scoala are contract de parteneriat pe perioada nelimitatd cu Politia de Proximitate in vederea
asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile,
prevenirea traficului de persoane si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea
cadrelor de politie.

Institutia are cabinet medical si colaboreaza cu personalul acestuia in vederea prevenirii
imbolnévirilor la elevi si asigurarii asistentei medicale.

Mentindm, de asemenea, unele dintre parteneriatele dintre scoala noastra si alte institutii la
nivel local §i national, incheiate in ultimul an:

i iNvATAMANT PRESCOLAR

DENUMIRE SCOALA
NR. PROIECT GIMNAZIALA INSTITUTIA/

CRT. | EDUCATIONAL/ »GEORGE ORGANIZATIA OBIECTIVUL/ DURATA
PARTENERIAT/ CALINESCU”, PARTENERA SCOPUL ACORDULUI
PROTOCOL DE ONESTI - COLABORARII
COLABORARE PROFESORI

COORDONATORI
Obiectivul
colaboririi este de a
oferi programe
educationale care
1. promoveaza relatii
CCDG- lanivel | durabile intr copii,
] adulti si mediul
Aol inconjurator
Proiect Fundatia de L ’
: 4 . : realizand ca Anul scolar
International Tudor Tatiana Educatie pentru educatia eficients 2020-2021
ECO-SCOALA Mediul Inconjuritor il N 3
h trebuie si se extindi
(FEE),- la nivel .
. : dincolo de sala de
international G
clasa si ca
principiile de
ecologie, justitie si
egalitate trebuie s&
fie evidente la toate
nivelurile societitii.
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2. Lupascu Roxana,
Ionascl:)u Alina, Benedic Def'ularea'
. L e proiectului
Parteneriat Cristing, Simion | o1 Bditorial EDU, Utilizarea
educational EDU Andreea, Preda Estera, Miites wiiloacelor Anul scolar
Sandu Georgiana, Tudor ’ ! e 2020-2021
. moderne in
Tatiana, Grozescu —
Petronela, Chelmus I()i inviitare”
Andreca predare-invatare
Informarea,
congstientizarea si
3. aprofundarea cu
privire la importanta
Proiectul judetean s p depistarii precoce a
Copiii cojloreazd Lupascu Roxana-Cecilia Asoc1at'1a.Pap1Hon tulburdrilor de BUEUSL .2020'
; Clinique decembrie 2021
viata dezvoltare
pervazive, a
deficientelor TSA si
metode educationale
de interventie.
Proiectul .o
4. educational Grédinita cu Crearea unui cllfnat
S . Lupascu Roxana, . de colaborare in S
interjudetean Micul I Alj Program Prelungit N ———— mai - iunie 2021
Tonita onascu Alina Nr. 29, Iasi cadrul proiectului
educational
1L INVATAMANT PRIMAR
DENUMIRE SCOALA
NR. PROIECT GIMNAZIALA INSTITUTIA/

CRT. | EDUCATIONAL/ »GEORGE ORGANIZATIA OBIECTIVUL/ DURATA
PARTENERIAT/ CALINESCU”, PARTENERA SCOPUL ACORDULUI
PROTOCOL DE ONESTI - COLABORARII
COLABORARE PROFESORI

COORDONATORI
s Parteneriat Bratu Teodora Jandarmeria Educarea copiilor in Anul scolar
educational Pavil Monalisa-Delia Municipiului Onesti spiritul dreptitii, 2020-2021
Impreund pentru o egalitatii, bunatatii
viatd mai bund, intre semeni
lipsitd de primejdii
2. Proiectul Bratu Teodora Editura Esential Stabilirea unor Anul scolar
educational Pavil Monalisa-Delia strategii si 2020-2021
national metodologii in ceea
Metode si tehnici ce priveste derularea
de evaluare in activitatii
invagamantul
online
3 Proiectul Bratu Teodora Editura Arabela Stabilirea unor Anul scolar
educational Pavil Monalisa-Delia strategii si 2020-2021
national Portofoliu metodologii in ceea
cadrului didactic. ce priveste derularea
Utilizarea i activitatii
crearea de Sofi-uri
Educationale
4. Proiectul Tufd Nadia Noyal-Chatillon- Prezentarea familiei Aprilie-iunie
eTwinning This is Sur-Seiche, France elevilor 2021
my family

11




L INVATAMANT GIMNAZIAL

DENUMIRE SCOALA
NR. PROIECT GIMNAZIALA INSTITUTIA/

CRT. | EDUCATIONAL/ ~GEORGE ORGANIZATIA OBIECTIVUL/ DURATA
PARTENERIAT/ CALINESCU”, PARTENERA SCOPUL ACORDULUI
PROTOCOL DE ONESTI - COLABORARII
COLABORARE PROFESORI

COORDONATORI
1. Sébadreanu Lacrimioara CCR Logistics Anul scolar
Protocol de Dimofte Maricica System Ro SRL, Colectare DBA 2020-2021
colaborare Cioaba Carmen Bucuresti
Programul de Coitu Alina CCR Rebat Ro SRL,
educatie de mediu Bucuresti
Olimpiada CCR RO WASTE
Deseurilor MANAGEMENT
SYSTEMS SR.L,
Bucuresti
2 Proiect de Hahuie Monalisa Liceul Tehnologic Promovarea Anul scolar
parteneriat Georgiana Aiud, judetul Alba dialogului si a 2020-2021
educational si Sébdreanu Lacrimioara comunicdrii intre
schimb de Sabadreanu Lucian- institutiile de
experientd Prietenie Alexandru culturd si de
in online: invdtdm educatie din
impreund! Romania.
3. Protocol de Cernica Catilina, Rusu Parohia ,,Sfintilor Imbunatitirea si Anul scolar
colaborare Ioana impéra;i Constantin sustinerea orei de 2020-2021
si Elena”, Onesti religie si
desfasurarea unor
activitati
extracurriculare
comune.
4. Proiect educational Cernica Catilina, --mn Cunoasterea Anul scolar
local Bodea Natalia importantei 2020-2021
Oala cu bunditdti consumului de
fructe si legume.
5. Proiect educational Cernica Catilina, - Cunoasterea Anul scolar
local Bodea Natalia importantei eroilor 2020-2021
Ziua Eroilor pentru neamul
romanesc.
6. Primaria Amenajarea si Anul scolar
Proiectul Catalina Cernica, Rusu | Municipiului Onesti - | curatarea spatiilor 2020-2021
educational local loana Serviciul verzi din
Natura cel mai bun Monitorizare Utilitati localitate, in interes
prieten! Publice educativ si
recreativ.
7 Program de Consilier scolar Angela CJRAE Baciu Consilierea privind Anul scolar
consiliere de grup Curcuta combaterea si 2019-2020
Spune NU prevenirea
agresivitatii! violentei.
8. Program de Consilier scolar Angela CJRAE Baciu Dezvoltarea Anul scolar
consiliere de grup Curcuta personala a copiilor 2020-2021
EU, cu bune si cu si autocunosterea.
rele
9. Program de Consilier scolar Angela CJRAE Baciu Consilierea si Anul scolar
consiliere de grup Curcuta orientarea scolara 2020-2021
Invatd sa invefi! a elevilor de
gimnaziu.
10. Program de Consilier scolar Angela CJRAE Baciu Consilierea si Anul scolar
consiliere de grup Curcuta orientarea 2020-2021

Trepte catre viitor

vocational a
elevilor de clasa a
Vlll-a.
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11. Program de Consilier scolar Angela CJRAE Baciu Dezvoltarea Anul scolar
consiliere de grup Curcutd personala a elevilor 2020-2021
De la inimi la de gimnaziu
inimioare
12, Program de Consilier scolar Angela CJRAE Baciu Dezvoltarea Anul scolar
consiliere de grup Curcuta personald a elevilor 2020-2021
Limbajul inimii de gimnaziu
1.2.4 PARTENERIATE SI PROIECTE EUROPENE
DENUMIRE SCOALA
NR. PROIECT GIMNAZIALA INSTITUTIA/

CRT. | EDUCATIONAL/ »GEORGE ORGANIZATIA OBIECTIVUL/ DURATA
PARTENERIAT/ CALINESCU”, PARTENERA SCOPUL ACORDULUI
PROTOCOL DE ONESTI - COLABORARII
COLABORARE PROFESORI

COORDONATORI
1 Proiectul Sédbareanu Licrimioara Scoli din Incuraja copiilor Anul scolar
eTwinning Azerbaidjan, sd-si dezvolte 2020-2021
Our Zestful Buddies Bulgaria, Croatia, interesul pentru
Italia, Romania, citirea cértilor.
Lituania si Turcia
2, Proiectul Sabareanu Licrimioara Scoli din Croatia, Promovarea si Anul scolar
eTwinning Georgia, Liban, constientizarea 2020-2021
BeYouthiful Media Romaénia, Serbia, influentei mass-
Turcia si Ucraina media si crearea
unei atitudini
active atét in ceea
ce priveste
consumul, cét si in
crearea de mass-
media.
3. Proiectul Sébareanu Lacrimioara | Scoli din Romania, Realizarea unei Anul scolar
eTwinning 4 Turcia, Albania, célatorii pe apa, 2020-2021
JOURNEY Armenia, Croatia, prin intermediul
THROUGH THE Danemarca, Georgia, | elevilor, care vor fi
WATER Grecia, Italia, ghizi turistici.
Letonia, Lituania,
Macedonia de Nord,
Polonia, Portugalia,
Serbia, Slovacia,
Slovenia, Republica
Moldona, Spania si
Ucraina
4. Proiectul Sabédreanu Lacrimioara | Scoli din Portugalia, Cunoasterea si Anul scolar
eTwinning Cuisine Roménia, Turcia si invdtarea unor 2020-2021
of My Country Italia retete din bucitiria
internationala.
5. Proiectul Sébareanu Scoli din Roménia, | Studierea celor mai Anul scolar
eTwinning Health Lacrimioara, Turcia, Armenia, comune si utilizate 2020-2021
and Wealth from Sé@bareanu Lucian- Bulgaria, Albania, plante medicinale
Medicinal and Alexandru Tunisia, Croatia, si aromatice
Aromatic Plants Lituania, Portugalia, existente pe
Republica Moldova, Pamant.
Serbia si Ucraina
6. Proiectul Sébareanu Lacrimioara | Scoli din Romania, Déramarea Anul scolar
eTwinning Mission: Turcia, Albania, barierelor, la toate 2020-2021
Creating Gender- Italia si Spania nivelurile, pentru
Responsive accesarea unei
Learning

educatii de calitate
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Environment in cadrul sistemelor
de invatamant prin
eliminarea
stereotipurilor
ddunatoare si a
violentei bazate pe
gen.
Proiectul Sébdreanu Lacrimioara | Scoli din Romania, Folosirea surselor Anul scolar
eTwinning North Turcia, Albania, online, precum 2020-2021
East West South = Croatia, Franta, mass-media, pentru
NEW.S.! Grecia, Italia, a intelege ce
Polonia, Portugalia, presupune
Republica Moldova, activitatea unui
Spania si Ucraina Jjurnalist si cum ar
putea deveni elevii
in viitor.
8. Proiectul Sébareanu Licrimioara Earth Project in Colaborarea la Anul scolar
international parteneriat cu scard globala a 2020-2021
Climate Action NASA, TAG, elevilor pe teme
UNHCR, legate de
THREEFLD si schimbarile
UN?75 climatice.
9. Proiectul Sabdreanu Licrimioara Earth Project in Cunoasterea mai 2021
international parteneriat cu istoriei, utilizarii si
Rethink Plastics NASA, TAG, importantei
Challenge UNHCR, plasticului pentru
THREEFLD si om si natura.
UN75

L.2.5 ANALIZA PESTE

Activitatea unei institutii de invdtdmant este influentati intr-o mare misuri de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in care aceasta isi
desfdgoard activitatea. Performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de
conjunctura politicd si legislativa, de evolufia economicd la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum i necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si
la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfasoard activitatea instituia de invafimant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institugionala in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatorilor factori care influenteazi activitatea Scolii
Gimnaziale George Cdlinescu Onesti:

POLITIC

Strategia de guvernare in educatie vizeazi indeplinirea mai multor obiective:

Cresterea performantei sistemului roménesc de invatamant;
Asigurarea politicilor de echitate sociala;
Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala
si profesionald din perspectiva invatérii pe tot parcursul vietii;

* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare citre societate, citre
mediul social, economic si cultural;
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e intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economici si sociald prin promovarea cetdteniei active;

e Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionali;

e Construirea societafii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare

socioeconomica,

Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

Permanentizarea colaboririi cu diaspora stiinfifica roméaneasci;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii

si analize;

® Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

e Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care si asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabili a fortei de munc, bazate pe cunoastere;

* Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

e Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

¢ Cresterea resurselor financiare alocate educafiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;
Respectarea principiului dialogului social;
Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cét si in afara
acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si Africa);

® Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari, in
vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa sustinuta de
ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

ECONOMIC

Pe plan national este incurajati politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici
si mijlocii, ceea ce determind diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datorita
diferentelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea
largirii bazei didactice a invatdmantului prin contributia périntilor, la nivel de unitate scolara. De
aceea, din perspectiva descentralizirii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la
raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si
dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la
atenuarea fenomenului migratiei fortei de munca.

in Municipiul Onesti, rata destul de ridicati a somajului (7,26%), are efecte negative asupra
scolii:

conditii grele de viatd si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri;
diminuarea motivatiei pentru invatitura a elevilor;
dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

plecarea multor parinti in straindtate in ciutare de locuri de munca si lasarea copiilor in grija
bunicilor;

* sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.
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SOCIAL

Populatia Municipiului Onesti era de 39.172 locuitori (in anul 2011). Etnie predominanti:
etnia romana (reprezentand 94,97% din totalul populatiei). Rata somajului: 7,26%.

Principalele concluzii desprinse din analiza demografica a municipiului Onesti:

* populatia municipiului Onesti este in scadere;

* evolutia populatiei de varsta scolari se afla pe o curba descendenti;

* lipsa locurilor de munca a generat in randul populatiei active fenomenul de migratie in
strdindtate in scopul ciutirii de locuri de munca;

e discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in alegerea
unei meserii determina o inegalitate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munci;
cregterea numarului familiilor monoparentale;
cresterea ratei infractionalitatii in rAndul tinerilor;
epidemia SARS-COV?2 a dus la sciderea calitatii relatiilor interumane.

Impactul asupra scolii:

e fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdtii de invitimant, si,
indirect, incadrarea personalului didactic.

e situafia materiald precara a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii rechizitelor,
caietelor etc., au efecte negative asupra participarii la educatie, de la dezinteres pana la
absenteism si chiar abandon scolar.

e elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca
in strdindtate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizici si psihica,
diminuarea interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenild etc. Se
impune o colaborare mai strinsi intre scoald si partenerii locali: Primiria Onesti, Politia de
Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistentad Educationala, Directia de Sanatate
Publicd, Asociatia pentru Siguranta Comunitara si Antidrog etc.

* creste rolul scolii in cadrul comunititii; oferta educationald trebuie adaptati la specificul si
cerintele comunititii.

TEHNOLOGIC

in orasul Onesti existi retele de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixa s1 mobila.
Existd mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, societatilor comerciale, de
transport, turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor/persoanelor din municipiu.
Majoritatea familiilor au calculator/laptop si conexiune la internet, care le conferd acces la
informare.

Tehnologia are un rol determinant in progresul societdtii. Sectorul tehnologic cu cel mai
mare impact asupra cresterii calitatii si eficientizarii procesului de invatamant il reprezinti
tehnologia informatiilor. Scoala Gimnaziala George Calinescu Onesti pune la dispozitia elevilor si

cadrelor didactice o bazi materiali moderna, cu o dotare TIC performanta - atat hardware, cat si
software:

e echipamente audio-video:
- 5 televizoare:
- 2 statii de amplificare;
- 2 combine muzicale;
- 3 microfoane;
- 5DVD playere;
- 18 camere foto;
- 6 camere video.

16



e comunicatii:
- 5 linii telefonice;
- 2 faxuri;
- conexiune la internet: doui retele conectate la internet in laboratoare, cabinete,
birouri; conexiune wireless in silile de clasa.
e tehnica de calcul:
- 40 laptopuri (laptop si videoproiector in toate laboratoarele si sdlile de clasi);
- 76 de calculatoare;
- 17 imprimante si/sau copiatoare in laboratoare, cabinete, birouri si majoritatea salilor
de clasi;
- o tabld interactivd SmartBoard;
- diverse programe de calcul.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeazi TIC in
activitatea didactica si in activitatea de autoinstruire. Elevii sunt inifiati in utilizarea calculatorului
in cadrul orelor de tehnologia informatiei si comunicarii TIC.

ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeani impune respectarea unor norme de protejare a mediului de
catre unitaile scolare. Proiectele educationale realizate de scoala noastra nu afecteaza mediul prin
activititile desfasurate si respecta principiile dezvoltirii durabile.

Educatia ecologica in unititile de invagamant devine prioritara. Scoala noastra se implica in
rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitati de voluntariat
privind educatia ecologica. In proiectele de protejare a mediului, scoala noastrd a avut o abordare
interdisciplinari si a stimulat munca in echipd. Printre programele si proiectele pe teme de mediu,
mentiondm: ECO-SCOALA, LeAF, nenumirate parteneriate cu Primaria Onesti care a sustinut
campanii de plantare a arborilor si de ecologizare a spatiilor verzi.

1.2.6 ANALIZA SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Pentru fiecare nivel de scolarizare exista * Organizarea CDS este perfectibila, deoarece:
material curricular corespunzitor (planuri de - oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
invafamant si programe scolare, auxiliare elevilor;
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri - optiunile se fac in functie de decizia majoritatii
de aplicare, culegeri de probleme, elevilor clasei;
indrumétoare, softuri educationale); * Suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea ce
* Parcurgerea curriculumului conform legislatiei | conduce la o distribuire inegald a efortului
si metodologiei in vigoare; elevilor;
* CDS este elaborat de cadrele didactice ale * Formarea deficitard a cadrelor didactice.

scolii si este variat, cu o bogati arie tematici;

* Oferta generoasa a CDS atrage inscrierea
elevilor in gcoala noastra;

* Pregitire suplimentara pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade si concursuri scolare;

* Proces instructiv-educativ de calitate reflectat
in rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale ridicat,
premii la olimpiadele, concursurile scolare,
etapele judetene si nationale.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele
didactice in vederea procuririi de auxiliare;

¢ Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii;

* CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate, contribuind la dezvoltarea
inteligentelor multiple, baza pentru formarea
omului viitorului;

* CDS permite valorificarea abilititilor
individuale ale copiilor si le poate trezi interesul
pentru alegerea unei profesii;

* Exista site-uri specializate in oferirea de
materiale §i soft-uri pentru cadre didactice.

Programele scolare la anumite discipline
(religie, ed. tehnologicd) sunt prea incarcate;

* Programe necorelate la discipline din aceeasi
arie curriculard (de exemplu, la matematici s
fizicd — aria curriculara Matematica si stiinte);

* Manualele nu sunt in concordanti cu programa
scolard, ceea ce impune achizitionarea de citre
elevi a unor materiale auxiliare:

* Costul materialelor auxiliare sporeste anual si
este suportat din ce in ce mai greu de citre
parinti;

* Starea fizica precard a manualelor la unele
discipline; problemele aparute in distribuirea
manualelor, calitatea si cantitatea lor;

* Existenta unor neconcordante intre programele
scolare de la invatamantul primar si cele de la
invatdmantul gimnazial.

RESURSA UMANA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Cadre didactice calificate in proportie de
100%, dintre care 75,30% cu gradul I:

* Colectiv relativ stabil de cadre didactice,
format in proportie de 75% din cadre didactice
titulare;

* Cadre didactice competente, dedicate meseriei
si apreciate in comunitate;

* Delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buni coordonare a lor de citre
echipa de management;

* Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise, bazate pe respect reciproc;

* Participarea cadrelor didactice la perfectiondri
prin grade didactice i cursuri de formare;

* Cadre didactice cu abilitati in domeniul IT si
preocupari pentru predarea asistata de calculator;
* Cabinet medical, Cabinet de consiliere scolara
si Cabinet de logopedie cu personal competent.

* Cadre didactice cu norma didactici la mai
multe scoli;

* Insuficienta implicare a unor cadre didactice in
viata scolii;

* Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru respectarea de citre elevi a normelor

din Regulamentul de organizare si functionare
a seolii privind tinuta si disciplina elevilor;

* Reticenta unor cadre didactice cu privire la
utilizarea noilor tehnologii in lectii sau alte
activitati;

* Lipsa de motivatie pentru invatitura a unor
elevi, slaba implicare a acestora in propria lor
dezvoltare;

* Elevi cu parinti plecati in striinitate, care sunt
lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu au
un control eficient asupra lor;

* Elevii care revin din striinatate i se
acomodeaza mai greu la sistemul de invatdmant
romanesc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Numir mare de solicitari de inscriere din
partea unor elevi din alte circumscriptii scolare;
* Parinti care solicita si manifesti interes pentru
o pregdtire de calitate a elevilor:;

* Diversitatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD sau in cadrul
unor programe finantate din fonduri europene
(POSDRU);

* Stimularea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didacticd prin acordarea Gradatiei
de merit.

* Scéderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatea didactici din cauza
salariilor mici;

* O participare redusi a unora dintre parinti la
viata scolard, cu implicatii in relaiile dintre
elevi, dintre cadrele didactice si elevi, cat si in
performanta scolari a elevilor;

* Elevi cu parinti plecati in strainitate, care sunt
lasati in grija in bunicilor sau altor rude care nu
au un control eficient asupra lor;

* Elevi care revin din striinatate si se
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acomodeaza mai greu la sistemul de invatamant
romanesc;

* Deprecierea statutului profesorului in societate,
care determina dificultiti in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in fafa
beneficiarilor directi si indirecti;

* Pandemia SARS-COV?2 a afectat relatiile
interumane.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Bazi materiala foarte buni;

* Informatizarea scolii, prin dotarea tuturor
salilor de clasd, cabinetelor si laboratoarelor

cu calculator, videoproiector si conexiune la
internet;

* Sistem de supraveghere video pentru
asigurarea securititii elevilor in scoal;

* Reconditionarea permanenti a spatiilor scolare
si incadrarea in normele de igieni;

* Detinerea autorizatiei sanitare de functionare,
avizului de securitate la incendiu i autorizatiei
SSM;

e imbogégirea permanenta a fondului de
material didactic si a fondului de carte;

* Cateva cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestiondrii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

* Constiinta morali scizuti a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

* Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performant ale elevilor si
cadrelor didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald, care permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

* Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al
Parintilor pentru rezolvarea problemelor
curente;

* Oferte de sponsorizare din partea unor agenti
economici;

* Fonduri de la Primaria Onesti pentru
reparatii si igienizéri;

* Posibilitatea accesdrii de fonduri europene
prin proiecte cu finantare extern.

* Insuficienta fondurilor banesti pentru
intrefinerea scolii in conditii optime pentru
derularea procesului instructiv-educativ;

* Reducerea finantirii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.;

* Ritmul accelerat al progresului tehnologic
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

* Obstacole in accesarea proiectelor europene
generate de legislatia neclard si de birocratia
excesiva;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Colaborarea cu Primaria, Politia Sanitara,
ITM, ISU, Parohia Sf. fmpéra;i Constantin si
Elena;

* Parteneriat intre scoald si Politia Onesti in
scopul derularii unor programe de combatere a
delincventei juvenile, prevenirea traficului de
persoane si educatie rutiera;

* Relaii de parteneriat cu Consiliul

* Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli
si institutii din tari europene;

* Numar mic de cadre didactice implicate in
proiecte de cooperare europeani:

* Implicare scazuta a unor parinti in activitatile
extracurriculare initiate de scoali la nivel
gimnazial, justificatd (partial) de lipsa de timp;

* Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
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Reprezentativ al Parintilor, mentinute prin
intalniri semestriale;

* Promovarea imaginii scolii in comunitate prin
mass-media locali;

* Desfagurarea unor programe educationale
nationale si locale;

* Relatii de colaborare cu diverse institutii
pentru realizarea unor activititi extracurriculare
(excursii, tabere, vizite la muzee, vizioniri de
spectacole, actiuni de caritate la cimine de
batréni si orfelinate).

comunitate din cauza numeroaselor

VR

responsabile de promovarea imaginii scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii: primarie, biseric, politie etc.;
* Prestigiul scolii la nivel local obtinut prin
rezultatele elevilor si cadrelor didactice;

* Deschiderea spre colaborare a unor scoli si
institutii din diferite tari europene;

* Lansarea in 2014 a Programului Erasmus-+,
care finanteaza mobilititi de formare ale
cadrelor didactice si proiecte de parteneriat
european;

* Scéderea populatiei scolare, determinati de
sporul natural negativ si de fenomenul de
migrare a fortei de munci in strainitate;

* Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

* Lipsa motivarii materiale a cadrelor didactice
ce se implicd in derularea proiectelor;

* Fonduri insuficiente pentru finantarea
proiectelor Erasmus plus din domeniul scolar.

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

IL.1. MISIUNE SI VIZIUNE

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE GEORGE CALINESCU ONESTI

Prin Tmbinarea echilibratd a traditiei cu inovatia, scoala noastrd
doreste sd formeze o personalitate armonioasd, creativ-pragmaticd,
atagatd valorilor perene nationale $i universale.,

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE GEORGE CALINESCU ONESTI

scoala Gimnaziald ,,George Clinescu” Onesti rdspunde cerintelor de
formare a elevilor n spiritul dobandirii cunostintelor si competentelor
utile T dezvoltarea lor ulterioard. De asemenea, scoala noastrd
promoveazd norme si idealuri ce vizeazd cultivarea respectului fatd de
valori precum: democratie, libertate, adevdr.
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IL2. TINTE STRATEGICE

T1. Cresterea calitdtii educatiei prin perfectionarea pregdtirii metodice
si gtiintifice a cadrelor didactice si asigurarea unui management
performant;

T2. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficientd a
hoilor tehnologii;

T3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare
desfdsurdrii unui tnvdtdmant de calitate:

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale, nationale si europene;
T5. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabild.

ARGUMENTE PENTRU STRATEGIE

Strategia aleasa de noi, in conditiile existente, este preferabild deoarece:
* respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;

* este realizabild cu resurse materiale si umane existente si previzibile;
« foloseste eficient resursele disponibile;

* este rezultatul consensului in cadrul comunitatii;

* duce la cresterea calititii educatiei oferite de scoala.

ptiunea curriculard

IL.3. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiari si
a dotdrilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

-Proiectarea activititilor
manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu
finte strategice care

sa vizeze proceduri de
asigurare a calititii in
educatie;

- Cunoasterea de citre
toate cadrele didactice a
documentelor de politica
educationali elaborate
extern si intern (MECS,
IS], scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor si comisiilor
de specialitate;

- Implementarea
curriculumului scolar,

-Asigurarea de citre
echipa de management a
fondurilor necesare
pentru achizitionarea

de noi mijloace de
invatamant si material
didactic;

-Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organismelor
de lucru;

-Folosirea eficients a
materialului didactic si a
mijloacelor de
invatdmant din dotare;
-Reconditionarea
periodica a mijloacelor
de invatimant aflate in
dotare;

-Perfectionarea
competentelor
manageriale prin
participarea echipei
manageriale si a sefilor
de comisii metodice la
cursuri de management
educational;
-Perfectionarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative,

pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte
educationale;
-Distribuirea de
responsabilitati tuturor
cadrelor didactice, in

-Identificarea, prin
evaluare institutionala, a
nevoilor de educatie ale
comunitatii locale

de satisfacere a acestora
in cadrul normativ
existent si cu resursele
disponibile;
-Colaborarea cu
autoritatile locale in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara;

- Desfésurarea de actiuni
in colaborare cu
parteneri externi din
mediul educational si din
afara acestuia;
-Diseminarea rezultatelor
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prin parcurgerea
integrala a programei si a
CDS, utilizand in
procesul de predare -
invétare metode activ-
participative in scopul
stimularii interesului
elevilor;

-Diversificarea ofertei de
optionale, prin
propunerea unor
programe personalizate,
atractive;

-Proiectarea diferentiata
a demersului didactic.

-fmbogé;irea fondului de
carte;

- Implicarea activa a
tuturor cadrelor didactice
in gésirea de sponsori
pentru derularea de
activitati educative.

vederea valorificarii
potentialului individual
prin consultare si
implicare;

-Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanti;
-Recompensarea cadrelor
didactice si elevilor cu
performante la
competitiile judetene si
nationale.

valoroase din activitatea
scolii si promovarea lor
in comunitate prin
organizarea de activititi
in cadrul centrelor
metodice, articole
informative in mass-
media;

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, périnti, autoritati locale;

® Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumitoare); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente
IT, birotica si consumabile;

® Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizat;

® Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI,

* Resurse de autoritate si putere: ISJ Bacau, MEN, Priméria Onesti, Consiliul Local Onesti.

REZULTATE ASTEPTATE:

* Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii
desfasurate de citre responsabilii de comisii si conducerea scolii;
Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politici educationali;

® Valorificarea mai eficienti a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-un management de calitate;

* Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

® Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;
Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;
Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invitare;

O relatie mai buni a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;
O imagine buni a scolii in comunitate si in afara acesteia.

atente a activitafii

£9

s
Optiunea curriculara

Optiunea relatiilor
comunitare

- Constientizarea
parintilor cu privire la
efectele nocive ale
utilizarii excesive de

Optiunea investitiei in
resursa umana

- Actualizarea periodica
a competentelor cadrelor
didactice de utilizare a
noilor tehnologii prin

Optiunea financiari si
a dotarilor materiale
-Mentinerea in stare de
buna functiune a
calculatoarelor si
echipamentelor TIC din

-Introducerea in cadrul
CDS a unei discipline
optionale pentru
initierea elevilor din
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ciclul primar in utilizarea
calculatorului si
internetului;
-Introducerea in CDS la
gimnaziu a unei
discipline optionale cu
durata de 2-3 ani, in
scopul formarii la elevi a
competentelor de
utilizare a programelor
de tip Office (Word,
Power Point, Excel) si
de comunicare prin
intermediul internetului;
-Actualizarea
permanentd a
programelor existente
pentru disciplinele
optionale de TIC, prin
sincronizarea acestora cu
noile versiuni ale
programelor din suita
Office;

-Integrarea TIC in
lectiile de la disciplinele
din trunchiul comun, atat
in etapa de predare-
invitare, cat §i in etapa
de evaluare;
-Actualizarea
permanentd a bazei de
date a platformei
educationale Google
Classroom (conturi de
utilizator, materiale
educationale).

dotarea laboratoarelor si
claselor;

-Inlocuirea
echipamentelor

TIC uzate fizic si moral;
-Identificarea de noi
surse de finantare pentru
reinnoirea
echipamentelor TIC din
laboratoare;
-Achizitionarea de
software educational si
programe antivirus;
-Acces la internet printr-
0 conexiune de vitezi
superioara.

participarea la cursuri de
formare in domeniul
TIC;

-Implicarea cadrelor
didactice in activitati si
proiecte privind
siguranta elevilor pe
internet (Safer Internet
Day);

-Prevenirea elevilor cu
privire la riscurile la care
se expun utilizand retele
de socializare (Facebook,
Twitter);

-Informarea elevilor
despre legislatia in
vigoare cu privire

la drepturile de autor
pentru produsele soft si
masurile de protectia
datelor (licenta,

produse freeware
/shareware, accesarea
site-urilor protejate,
protejarea identitatii);

- Participarea cadrelor
didactice si elevilor la
proiecte educationale
online (Etwinning,

Hour of the code).

catre copii a
calculatorului si
internetului, prin
introducerea unor teme
adecvate la lectoratele cu
parintii;

-Colaborarea scolii cu
parintii pentru educarea
copiilor privind
utilizarea in siguranti a
internetului;

- Implicarea scolii in
proiecte educationale
online cu parteneri
locali, regionali si/sau
nationali;

-Colaborarea cu
autoritatile locale, cu alti
parteneri de la nivel local
$i cu parteneri externi
pentru accesarea de
fonduri europene in
scopul finantarii de
proiecte de dezvoltare
scolara axate pe dotiri cu
echipamente IT si
produse software.

RESURSE STRATEGICE:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

* Resurse materiale si financiare: retea de calculatoare, echipamente IT, softuri educationale,
conexiune internet, biroticd si consumabile; material curricular (planuri de invatdmant si
programe scolare, materiale didactice specifice); programe de activitati, proiecte;

® Resursele informationale sunt re

site ISJ, legislatie actualizata;
® Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii,

administratorul laboratorului de informatica si al retelei Googl

daci este cazul, experti din exterior;
® Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
* Resurse de autoritate si putere: ISJ Baciu, MEN, Primaria si Consiliul Local Onesti.

REZULTATE ASTEPTATE:

* Perfectionarea competentelor TIC ale cadrelor didactice;

* Dezvoltarea deprinderilor elevilor de utilizare a sistemelor de

software de larga rispandire;
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e Cresterea capacitatii de comunicare a elevilor utilizand mijloacele specifice unui sistem

informational;

* Inovarea strategiilor didactice prin inte

educativ;

grarea noilor tehnologii in procesul instructiv-

* Cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizarii unor metode interactive de

predare-invatare;

e Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;
* Cresterea gradului de satisfactie al périntilor pentru serviciile educationale oferite de scoald;

¢ O mai buni valorificare a dotirii TIC a

la disciplinele din trunchiul comun;

e Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitdtii ca urmare

instructiv-educativ prin utilizarea noilor tehnologii.

Optiunea curriculara

Oplunea financiara si
a dotdrilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

scolii prin utilizarea softurilor educationale in lectii

a modernizarii procesului

Optiunea relatiilor
comunitare

-Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia rutiera,
traficul de persoane,
riscurile consumului de
droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sdnétate;
-Includerea in cadrul
lectiilor a unor momente
educative privind
pastrarea curateniei si
intretinerea bazei
materiale a scolii, in
scopul mentinerii unui
ambient placut si curat,
favorabil desfasuririi
activitatii in conditii
optime;

-Includerea in cadrul
lectiilor de dirigentie a
unor teme avéand drept
scop diminuarea
violentei in

comportamentul elevilor.

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;
-Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;

- Realizarea programului
de achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

- Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace

de atragere a resurselor;
-Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a I1-a, a IV-a, a
Vl-a si a VIII-a, pentru
olimpiade scolare, pentru
activitatile educative si
sportive, extracurriculare
si concursurile scolare;
-Aplicarea prevederilor
Regulamentului de
Organizare si
Functionare a Scolii
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi;

-Mentinerea in stare de
buna functionare a
sistemului de
supraveghere video.

-Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv-educativ;
-Consultarea factorilor
implicati (Centrul de
executie bugetari,
Primarie, Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor) in repartizarea
bugetului;

-Asumarea raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;
-Implicarea membrilor
consiliului de
administratie n
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;
-Monitorizarea
respectérii de catre elevi
si personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului de
Organizare si
Functionare a Scolii.

-Reactualizarea
parteneriatului cu Politia
in vederea cresterii
sigurantei elevilor si
cadrelor didactice,
pentru combaterea
delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie;

-Colaborare cu ISU in
vederea initierii elevilor
pentru adoptarea unui
comportament adecvat in
situatii de urgenta, prin
prezentdri teoretice la
orele de dirigentie,
urmate de exercitii
demonstrative, simulari;
-Parteneriat cu Directia
de Sénatate Publica si
Agentia Antidrog in
vederea organizirii de
activitati de informare a
elevilor privind efectele
nocive ale consumului de
droguri;

-Implicarea Consiliului
Reprezentativ al
Piérintilor in mentinerea
disciplinei elevilor

si combaterea
absenteismului.




RESURSE STRATEGICE:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

® Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

* Resursele informationale reprezinta le

legislatie actualizata;

¢ Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriali, res

exterior;

gislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ,

ponsabili de comisii, experti din

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
* Resurse de autoritate si putere: ISJ Baciu, MEN, Primaria si Consiliul local Onesti.

REZULTATE ASTEPTATE:

¢ Cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului di
orientare si activitati educative avand in vedere asi

siguranta;

conditiile de siguranti din scoala;
e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotdrilor materiale

Cresterea gradului de siguranti al elevilor in scoal;
Cresterea numarului de elevi implicati in activitati educative scolare si extrascolare;
Cresterea interesului elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;
Rezultate bune la evaluarea national si medii ridicate la admiterea in licee;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor

Optiunea investitiei in
resursa umana

dactic pentru orele de consiliere si
gurarea conditiilor optime de studiu si

si parintilor fati de ambientul scolii si de

» O‘pfiuneékréla‘;iilbrr

comunitare

-Educarea elevilor prin
disciplinele de bazi
pentru formarea
deprinderilor de
colaborare si de munca
in echipa;
-Promovarea valorilor
europene in cadrul
disciplinelor din aria
curriculara ,,Om si
societate”;
-Dezvoltarea
competentelor de
comunicare in limba
englezi a elevilor prin
introducerea in CDS a
unor discipline
optionale;
-Dezvoltarea abilititilor
elevilor de comunicare
prin intermediul noilor
tehnologii in cadrul
disciplinelor optionale
din domeniul TIC;

-Asigurarea comunicirii
eficiente prin dotare
tehnica si servicii
internet de calitate;
-Amenajarea spatiului
»Programe europene”
pentru popularizarea
activitatii desfasurate de
cadrele didactice si elevii
implicati in realizarea
proiectelor;
-Multiplicarea
materialelor informative
(tiparite si electronice)
pentru diseminarea

in scoald a informatiilor
privind oportunititile de
cooperare europeana
oferite de Programul
Erasmus +;
-Identificarea de surse de
(co)finantare a
activitatilor si produselor
realizate in cadrul

-Activitati de formare
pentru cadrele didactice
implicate in proiecte in
scopul perfectionirii
competentelor de
elaborare, implementare
si management al
proiectelor europene;
-Organizarea echipelor
de proiect (profesori,
elevi): selectarea
participantilor,
repartizarea sarcinilor,
stabilirea strategiilor de
implementare, evaluare
si diseminare;
-Stimularea cadrelor
didactice in directia
diversificarii
parteneriatelor cu
organizatii locale si de la
nivel national sau
european;

-Informarea corecti si

-Realizarea unor
parteneriate cu alte scoli
si asociatii din zon, din
tard sau din strainatate,
in scopul realizirii unor
proiecte educationale
comune;

-Implicarea parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor traditionali
in proiectele de
cooperare;

-Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora spre
{inta propusa;
-Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare
finantate din fonduri
europene prin Programul
Erasmus +;




-Activititi proiectelor europene. completd a cadrelor -Popularizarea activitatii
extracurriculare didactice si elevilor scolii, a rezultatelor
complementare; scolii privind activitatile | obtinute de elevi si cadre
-Asigurarea coerentei proiectelor de cooperare | didactice in cadrul
intre competentele europeana. proiectelor prin mass-
prevazute de programele media, internet, site-ul
scolare si cele dobandite scolii, in vederea
in activitdti realizate in cresterii prestigiului
parteneriat cu scoli din scolii in comunitate;
UE. -Obtinerea titlului de
»9coald Europeana”.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
Resurse materiale §i financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obfinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

* Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ISJ, site Erasmus
plus, legislatie actualizata:

* Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte europene,
formatori, experti din exterior;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

® Resurse de autoritate si putere: ISJ Bacau, MEN, Comisia europeand, Primaria si Consiliul
local.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Cadre didactice initiate in elaborarea sl gestionarea proiectelor europene finantate prin
Programul Erasmus +;

* Elaborarea de proiecte pentru mobilitati de formare Erasmus + KATsi proiecte de parteneriat
strategic KA2;

Participarea scolii, alituri de parteneri din alte tari, la proiecte de cooperare transfrontalier;
Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectati de
cresterea numarului elevilor implicati;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele realizate;

e Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor privind
competentele cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii;

e Obtinerea titlului de .»Scoald Europeana”;

* Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor
proiectelor implementate.

. i s
Optiunea curriculara

Optiunea financiari si a Optiunea investitiei Optiunea relatiilor
dotarilor materiale in comunitare
resursa umana
-Abordarea -Repararea, reconditionarea -Participarea cadrelor -Conceperea unui
interdisciplinari a sau inlocuirea mobilierului didactice la cursuri de | proiect privind
educatiei pentru deteriorat; formare tematice gestionarea deseurilor
dezvoltare durabila, la Achizitionarea/confectionarea (managementul menajere; obtinerea
nivelul ariilor de manuale, CD-uri, stressului, titlului ,,Eco-Scoala” si
curriculare Matematicd | materiale informative pe teme | managementul a steagului verde;
i stiinte, Om si de mediu si distribuirea lor in timpului, educatia -Implicarea parintilor,
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societate, Tehnologii;
-Introducerea in CDS a
unor discipline
optionale pe teme de
educatie pentru sanitate
(alimentatie sdnatoasa,
miscare in aer liber,
prevenirea consumului
de substante nocive, a
dependentei de
calculator) si educatie
ecologici;

-Dezbateri pe teme de
igiena in cadrul orelor
de dirigentie, cu
participarea unor
specialisti din domeniul
medical;

-Activitati
extracurriculare
complementare pentru
formarea unui stil de
viata sdndtos, realizate
in ,,Saptimana altfel”:
activitati in aer liber,
excursii, drumetii,
competitii sportive,

in care sa fie antrenati
cat mai multi elevi.

randul elevilor;
-Actualizarea periodici a
articolelor de la panoul
“EC0”;

-Actiuni de colectare si de
valorificare a deseurilor
acumulate in scoal si in
familiile elevilor, pentru
finantarea activitatilor si
produselor realizate in
proiectul din cadrul
programului ,,Eco-Scoala”
-Asigurarea de resurse
financiare pentru finantarea
proiectelor educationale
pentru o dezvoltare durabila
pe care le deruleazi scoala;
-Dezinsectie, deratizare si
igienizare anuali a spatiilor
scolare.

pentru sanatate, cursuri
de acordare a primului
ajutor, educatie
ecologica);

- Combaterea
sedentarismului

s1 a dependentei de
Jocurile de calculator si
retelele de socializare
din mediul virtual

prin organizarea de
activitati turistice si
sportive pentru elevi;
-Angrenarea elevilor in
actiuni de curétenie si
ecologizare in scopul
formarii deprinderilor
de mentinere a unui
mediu curat si sinitos;
- Participarea elevilor la
concursurile ,,Sanitarii
priceputi”, ,,Prietenii
pompierilor” si ,,Cu
viata mea, apar viata”;
-Implicarea unui numar
cat mai mare de elevi in
proiectele scolii din
cadrul programelor
,»EBco-Scoala”, ., LeAF”.

a comunitatii locale in
actiunile de ecologizare
organizate de scoala, in
scopul sensibilizirii
opiniei publice locale
cu privire la protectia
mediului inconjuritor;
-Participarea scolii

la programul
international ,,LeAF”:
-Parteneriat cu Directia
de Sanatate Publici si
Agentia Antidrog in
vederea organizirii de
activitati de informare
a elevilor privind
efectele nocive ale
consumului de droguri;
-Popularizarea
activitatilor si
rezultatelor proiectelor
de mediu derulate de
scoald prin fluturasi,
pliante, bannere,
articole de presi in
mass-media local3,
site-ul scolii.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

® Resurse materiale si financiare: materiale de inform

bugetul alocat proiectelor, echipamente IT, birotica si consumabile;

® Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ISJ, site-urile de
promovare a diverdelor programe de actiune, legislatie actualizati;

® Resurse de experients si ex

formatori, experti din exterior;
® Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
® Resurse de autoritate i putere: ISJ Baciu, MEN, Primaria si Consiliul local Onesti.

REZULTATE ASTEPTATE:

are privind implementarea de proiecte,

pertizd: echipa managerial, responsabil cu proiecte comunitare,

* Formarea la elevi a unui stil de viati sanitos, prin alimentatie echilibrata si miscare;

Crearea si mentinerea unui climat sanatos, curat

procesului instructiv educativ;

* Formarea §i dezvoltarea la elevi a de

mediului;

* Constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu

asupra mediului inconjuritor;
* Formarea unor atitudini de respect si pretuire a mediului;
Obtinerea titlului de ,,Eco-Scoald” si a steagului verde;
* Consolidarea relatiilor de colaborare dintre scoala si partenerii din comunitatea locali:
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prinderilor de economisire, curitenie si protejare a

privire la efectele nocive ale poluirii




* Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor
proiectelor implementate.

IIIl. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PROGRAME DE DEZVOLTARE

N crt DOMENIUL PROGRAME PROPUSE TINTA
FUNCTIONAL STRA-
TEGICA
1. Dezvoltarea currriculard | -Cresterea calitatii activitatii de predare- T1
invatare T2

-Inovarea procesului instructiv-educativ prin
utilizarea noilor tehnologii

2. Dezvoltarea resurselor -Perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice | T1
umane a cadrelor didactice T1
-Perfectionarea competentelor manageriale
3. Dezvoltarea bazei imbunété;irea conditiilor de studiu si de T3
materiale siguranta
4. Dezvoltarea relatiilor -Diversificarea parteneriatelor la nivel local T4
comunitare -Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii T4
5. Dezvoltarea durabili Realizarea educatiei pentru dezvoltarea T5
durabila

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionals, au fost consultati:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritétilor strategice care trebuie urmirite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanfi ai parintilor pentru a determina asteptdrile acestora si modul in care au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si si le
dezvoltam in etapele urmitoare.

Consultarile au fost realizate in mai — septembrie 2021, in perioada de elaborare a proiectului.
Prezentul PDI intrd in vigoare incepand cu octombrie 2021. PDI este documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Implementarea proiectului se
bazeazi pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2021-2022, pe informatiile obtinute din
rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de
specialitate in management educational. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buni
orientare $i mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot apirea si conditionari
externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Directorul scolii este raspunzator
de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili directiile de actiune si de a interveni cu
masuri de optimizare a acestora. Se vor monitoriza rezultatele obfinute in toate etapele de aplicare a
PDI. Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/
dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele
cu parinfii si ale Consiliului de administratie. Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia
de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC). Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea,
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in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul
semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea invatdmantului din scoala noastra, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de atingere a
obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat. Pe perioade scurte (anuale,
semestriale), {inand cont de realitdtile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile
datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.
Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe
baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in scoald, in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii. Monitorizarea se
va face pe domenii functionale, urmirind modificirile in implementarea activititilor, sau daci
planul de lucru trebuie modificat.

Modalitati de evaluare:

Fise si alte instrumente de autoevaluare
Chestionare

Evaluare externi

Rapoarte scrise

Sedinte periodice

Fise de analizd a documentelor scolii
Ghiduri de bune practici

Ghiduri de observatie

Situatii statistice.

Indicatori de evaluare:

100% din numdrul cadrelor didactice aplicd metode activ-participative

80% din numarul elevilor realizeazi progres scolar

toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extrascolare
0% elevi cu abandon scolar

laboratoare de informatica functionale 100%

toate activitatile sunt monitorizate.

Modalititi de diseminare:

afigarea PDI in scoald, la loc vizibil, si pe site-ul scolii, platforma CEAC
inaintarea unui exemplar Primariei
prezentarea acestui proiect citre parteneri

realizarea unor sedinte periodice de analizi a PDI cu participarea cadrelor didactice,
parintilor si membrilor comunitatii.

29



